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O3NTXVAH 36H MOHIoN

KAJIPU (CADRI-T'ammiruiin spcasnmuidr Oyypyynax 4afaBXbIl O3XoKYYJI3X TYHLUIDI) Hb
TorTBOpTOI XOKIJIMIHH 30PUITYYIABIH XYPI9H TaMIITUHH OOJIOH Yyp aMbCTajblH 3PCAIHMUT
Oyypyyiax 30pWITrOOp YJIC OpPHYYAbIH XapwilaH YysuijaaTail, HATACOH MIMHATYYAUMT
X3PAMKYYII3X YaAaBXbIT 03XKYYIIXA uurIdcyH HY b-bIH Tapryynan OyXuii J3IXUiH TYHILLIIAI,
XAMTBIH @KUJIaraa oM.

DHAXYY XO3BJIBMAJI MaTepHabIl MAIJIAT, MBI OJrox OOJOH apuiikaaHbl Oyc Oycan
30pWIITO0P 30XHOTYHIH 3pX H39MIIUTUMAH Tycral 3eBIIOOPeJ aBITYHI?dp OyXana Hb
ACBAT XACOTWIDH SIMAp 4 X303, XIPITCIIIIP amuriax, xyyiaoapiaax Oomovkroit. Harmcon
YHuaoctHuit Baliryynnara yr GapumT OMYTMHTr amuriacaH ajuBaa Xd3BJIA3MAJ MaTepHaIbIH
Xyyn0aphIr XyJI93H aBaxjiaa Tajgapxax O0JIHO.

2023 onj 30x10H Oaiiryynaracad MoHrous YIChIH raMIITUiAH O0JIOH YYP aMbCTaJIbIH 3PCATUNAT
yaupiax YHIICHUM 0a OpOH HYTTUIH Ya1aBXbIH YHIJITIOHUHN YP YH, 30BIOMKUUT TyC TallIaH
TyCraH TaHWILYYJDK OaiiHa. YHar»HA 2024 OHBI 9X3H YEeWWH TEXHUKUNH IIHHAYWIAIICOH
MBIR3JUTYYAUNUT HAMXK Tycracad OOJIHO.

© TaMuruiin >pcadMUr Oyypyyliax 4agaBXbIr 03X>KYYJdX TYHILII, 2024 oH

Ox 69ntracon: Kapen Aumnenr (Caren Achieng)



MoHron VYiChIH yyp aMmbCrajiblH OOJOH TaMINTUiH
SpcaPIuiAr Oyypyynax 4amaBxbir 2023 oHbl 9 Ayrasp
capJl HApUUWBYJIAH YHOJICOH. YT YHAJITIAIA3P AABYY Talyy.l
OOJIOH calbKpyyJiax Inaapjjiarataid acyyalyydblH aJib
AJIMHBIT TOAOPXOUJIOXBIT 30PbCOH IOM. TYYHUJIDH HUUIIM,
HIUNH 3aCTHIH aMHUH 4yXajl cajJ0apyyAblH XYPAdHI 3PT
3apiiaH  MDIAJIAX CHUCTEM, TaMIITMiH Od319H Oaijan,
APCARIUNAT OyypyyJsiaX CTPATETHUT CAMKPYyJIaxX YUIIIIIIIP
IPAKTUK 36BJIOT66 Orexe]l aHxaapall XaHJayyJcaH OOJHO.
Y HAIIr33HUM TOJT Yp AYH, 30BIOMKYYIUNUT YHAXYY OapuUMT
OMYUTT HAapUMBYJIAH Tycrajaa. Y Haar33r OHuroi 0anibiH
epenxuii razap, HY b-bia CyypuH 30XHUIlyynardyuiii ra3pblia
yaupaiara aop ['aMuruiia spcadnuiir Oyypyysiax 4aJaaBXbir
03xxyY1x (KA IPW) TYHIUIIMAH OpOIIOOTOM 'Y HIIITIIB.

3eBIOMIK TYC OYpHUMH X3pADKYYIdX Oaijan, Xoa0oraox
3apJIBIT Jlapaax X37a03p33p TAIMARIVINH XapyyJacaH 00IHO.
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BOJ1JI0OTO BOJOBCPYVYJIATYIAL
30PUYJICAH XYPAAHT'YH

Cenpaiin yill akuiiaraanbl Xypa? OapuMT OHUHT,
KAIPU  yHoAr»»HUN  XOMXKYYPYYAMHH — Aaryy
raMIITUAH  OOJIOH Yyp aMbCTajlblH 3PCAIHIAH
YAUPAJArblH TOTTOJNIIOOHBI  YaJaBXbIT  YHAJUII).
KAJIPU yHA1r33, TONeBIONTUWH aprauial Hb
YHISCHUN OOJIOH OPOH HYTTHMHH TYBITHHUI 3acarial,
X3PAIKYYIX UaJaBX, CAHXYYKUIIT, M3IIIAT M3,
TEXHOJIOTMHUT YHAJIPX 30pHIIro0p OO0JIOBCpYYJCaH
MOJYNIb acyyMiK, Xarac OyT3ILUISIJICOH sipuJIIviara,
MOBJIPAIUIUIH TYH IMUHXUITI9HIIC OYPAIAT.

bamsH Oatigan

OpT 3apiiaH M
Dpcadauiir Oyypyyiax axuiiaraa

Xelee ax axyu
Baiirans opunn
Hon 6yTam (yepuifH XxaMraaiaiir,

CYpryyJib, SMHAJITUIAH Oapuira
OairyymaMx, SpUiM XYIHHUH 137
OyTUMifH 02519H Oaiigan)
Huiirmuiia xamraamai

XYH aMbIH IIIWDKUIT XO16JT00H

YangaBxbiH YHHAATT OHUroil OalyblH epeHXHi
razap (OBET"), HYb-bn CyypuH 30XHIlyylarduiin
ra3psiH yaupanara aop OBEIL, HYB-biH XyH ambiH
caH, XYHC, Xo/100 ax axyWH Oairyymrara, HYb-
bIH XOKIUiH XeTesoep, OJOH YICHIH IIHDKUIT
xenenreeHuil Oairyymiara, HYb-bia ['ammruitn
YHDIT?2, 30XUIlyynanTeiH ra3zap, HYb-pin Xabutar
Oaiiryymnara, HYb-piH Tammruitn  spcudiauiir
Oyypyynax razap, [lpnxuitH 3eH, [pnaxuitH mar
yypbiH Oaiiryymnara (BHXAY, BHCY -b1H 11ar yypbera
MIprakuiITHYYR), KAJIPU tyHnunuiiH HapuiiH
OWYrMiiH Japra HapblH Ta3pblH OYHYy YHIICHHUMA
0O0JIOH OJIOH YJICHIH HUHT 16 MIPraKHATHIIC OYpACIH
Oar xamMTpaH TyHITIIIII.

YanaBxbIH YHDJITI9H]T KAJIPU IVDKATAI
apra XdpAIrcIuir ammuriacan 0Oereen TepUH
Oaiiryymnaryyasin 100 rapyit Teneenerd, UpraHUMA
HUMTMHUIH 7, XyBUHH X3BHUIMHH 2 Oaliryymiara
06070H opoH HyTruiiH 120 rapyit XyH Xamparican
00mHO. 3acarnan, XIPIrKHUIT, CAHXYYKHIIT, MIIJIAT
MBJ133713]1, TEXHOJIOTUMH YUIIII3P 30BIOMIK Iaprax,
TYYHHII?3 X3pAripd IIaapijiara, X3piarKyyindx
Oaiia, TOCBUIH XyBb]l 3PIMOIIIIII.






YVYP AMBCTAJI, TAMUITUWH
SPCADJINUH HOXLIOJ BAUIAJ

Mouron VYic up OXY, BHXAY-taii Xxwumnar, yyi
HYPYY, TOBB 116J1 Oyxuii 1.5 cas XxaBTrail JOpBOHKUH
razap HyTraapaa madxuig 19 ayraspr opaor, 3yyH
A3uiH Janaia rapiryid opod rom. Huidt 3.4 cas
XYH amTaii 6ereea XyH amblH 69% HB XOT CyypuH
razapt, yyHuii 48% Hp Huiicien YnaanOaatap
XOTOJl OpIIMH cyygar. MOHroin OpHBI XYH aMbIH
36%-niir Xyyxon, 3amyyuyyn, 3%-uir XerkJIniH
OIPXIIIAATIN UPrI I3IDK OaifHa. YIaMkKIIanT mal
aXx axyi, razap TapuanaHj CyypuJCaH dIUIH 3acraac
ONOOPIIOX YWIABIPIANA CYYypWICAH SIUNWH 3acart
WDKK Oaliraa MoHron Yican yyp aMbCralibiH
eepwIeNnTeec YYAC3H 3yJ, LIOPOOH LIyypra 33par
Oaifranmuiitn rammryyn toxuonmaor. 2015 onHooc
XOMII Yyp aMbCTajlblH TrapajiTail aroyiT Y3219,
OCJBIH JaBTaMXk 2.9 maxuH ecceH 0ereon 2024 oHBI
spcaanmuiiH yaupanarsii MTHOOPM unnexcasp 116
JyraapT 3pAMOAIIAI/ICIH OaifHa.

MoHron OpHBI yyp aMbCrayn CyyJuiiH 80 KW
MOIDIIRXYHUL  Aynaapy, TaJaprblH  TeMIEparyp
2.25°C-aap UWXCAH XYWTAH OJPUAH TOO LO6pY,
XaJIyyH ©IpHiTH TOO HIMAT/ICHH OaiiHa. Yymnapxar 0yc
HYTarT WIyy TOJ aXHUriiargax Oyd sHAXYY AyJaapal
Hb YCHBI HOOIMHI Oaracrax, Xyp TyHaJacHbI XOB
MasITMIT ©0pUYHIICHOOD

9KOJIOTHIH TOHIBIPT Oaiinan annaraax,
ypraMaia XOMCIOH OWOJIOTHIH Tepei 3YWi, rasap

TapUaJaHTMiH yIaMKIaIT 3aH YWII Aoyl y4upd
OaitHa. [laamma eBIWMHWH yIHUpaIa OpoOX Xyp
TyHaJac HAMAIIAX OO0JIOBU 3yH OpOX Xyp TyHazaac
eepuiernexryii, 2030 oH raxsa XyypaumuiaT WIyy
HAMOIJPH Xyypail 6050H XyypaiiBrap Oyc HyTIuiiH
XOMXKID HXCOX, YHUIIDT OyC HYTTHHH XOMIKID
Oaracax xaHjajararai 6aiHa.

Yyp aMbCraisld gyjaaapajl Hb Majl ax axyu, rasap
TapHaJiaH PXAIIIAT XYH aMJl UX33X9H HOJIee Y3YYIIK,
SPCIANIMMH TOOLOO TOJIOBIONTTYH XOTXKWIT Hb
razap XeJyleJiT 33p3T I'€OJIOTUHH rapaiTail aroyJblH
9M33T OalUIBIr HAMATAYY/DK OaifHa. Xerkiuiin
OdpXIIIIATAIN HUPIIH, OHIAOp HACTAHTAW MaT4YUH
OpXYYA OBIMMH XYHJ XdLYY Lart OoTop HYYZAAI
XUUX OOJOMK MyyTai Oaiiraac yyp ambCrajibiH
HeJeenena ynaMm Oyp sm33r OaimanTtail OG0mK33.
VYyp aMmbcranblH €6pwienT Hb SUIaHTysa A1yy I3p
OYJ1, ©pX TOJITOMIICOH AMAITIWUYY, OHep HAacTaH,
XYYXAYYAUHAH YHIYWIT3 aBax, HOeIle] XypaX
OOJMIOMKHMIT  Xsi3raapiacHaap T3rm Oyc Oaiiman
yaaM Oyp HAMOIZIPHD TK y3»K OaiiHa. CyynuitH
KWIYYI3I YHAICHUM XOMXKI3H] SIIyYpPJIbIH TYBILIUH
Oara 33por Oyypd, Xe16e OpOH HyTart Oaiman
WYY caibkpax Xauanaratail Gaitaa. 3yn, yep 39par
Yyp aMbCrajiblH TrapajTail TaMIITHiH YyiMmaac
XYYXAYYIUIH Cypryyibaaa siBax, cypd O0JI0BCPOXO.
XYHIPOJ yUUpar axao.
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3ACATJIAJL

Onuroit 6aiiaein epenxuit razap (OBED) vp 2004
oHJ1 Oaiiryynaracan 6ereen Mouron Yicein [llagap
CailIblH yaupajiara J0p aXWUIax, TaMIITHiH
APCADIUNH yAUPIJIATBIT XYyylb 3pX 3YH, OyTaIl,
30XHOH OaWTyylanThIH TOTTBOPTOH XYpIdHI Oyroy
raMmruiiH  O2m3H  Oaifnan, candap XOOPOHIIBIH
30XMIYYJIaNT,  XaMThIH  a@XWjlaraar  XaHrax
30pUITOTON  YJICBIH OHIIoM Komucc, [ammruitn
APCIANMUNAT OyypyysiaX 3eBIIONI TICOH YHICIH XOEp
OYTLPI TYHIUIIIPH XOPADKYY/DK OaliHa. MoHrou
Vic rammraiH oapcadauidr  Oyypyyiaax  Xy4uH
yapMmainTaa J2IXMAH ~ CTpaTeruj  HUHIYYIDK,
Moxoxamaruitn crpareruac  XEroruiH Xypa33rasp
navknudH  CeHmaiH Yl aXujularaaHbl  XYpPAdHT
WDKK, “AJnceiH xapaa-2050” Monron VYiacslH
ypT XyramaaHbl XOTXKJIUWH OOIOroa TaMIITHIH
SPCARIUUT J1aBaH TyyjlaxX 4YaJaBXbIT O3XKYYJIIXI3P
Tycraxsd. ['aMmruiiH spcIdauidr OJ0H HUUTUNH
oponIooTol Oyypyyrnax YHAICHHUN XOTenabep Hb

9HAXYY Oooronm HUMIPH X0o€p ye Mmarrairaap
(2015-2020, 2021-2025) xaparkux OaiiHa.

OBEI-bIH Tazap, X3ATCYYAUMNH YT aKWJLJIaraaHbl
OHOOI'MifH OYTA3I] Hb TaMINTHAH Japaax CiopriadsH
00Crox, COprI’H 3acBapiax aXKWUIaraaHa XsSHaJIT
TAaBUX YYp3r Xapuylyiarajg HUHIPXTYd Oaiiraa Hb
933P Y€ IAThIT 30XHIlyYJIax O0AIOrbIH TOTTOMIOO,
029H Oaiiman gyTtmar Oaifraar xapyy/mmk OaifHa.
TyyHwIdH TamMmruiiH OOJOH Yyp aMbCTajibiH
pCIPIUIr  Oyypyynax, ypbIuMJaH CIPTUIIX
Hb HHWIOM, SIUWH 3aCTHUHH OJIOH cal0apblH HAH
gyxajl yypdr OOJoBY siaMm, areHTIiaryysa, OpOH
HYTTUAH 3acar 3axupraaHj 3pCIdIuir Oyypyynax,
YPBAUUIIAH COPTUMIIX apra X3MXKIII Yp AYHTIHU
XIPAMKYYJIdX — yaaBapiar  OOJOBCOH — XYYMH,
CTpaTeruiiH TOJIOBIIOree, TOCOB 33pJr LIaapaaararai
Hoeell 0aixryi OaitHa.

HOH YYXAJI, TYYBIP 30BJIOMXYY/:

1.

Yep, 3ya, razap Xe 16T, XY4TIu
CaJIX, Wyypra, rajl TYUM?Ip
33PAT 30HXMJIOH TOXHUOJIJIOT
FaMIITHWH TOPIYYAIID,
FraMIITUWUH DJPCADIUNH
YAUPAJIATbIH Ye AT (raMIITruiiH
XOp YPIITHUT apUIrax, C3prasH
00Crox/capraj’H 3acBapiax,
pCAdTUUAT Oyypyyiax, 0373H
Oaiigan) Oypa3p canbapsiH
silaMJl, ar€HTJIaryyablH YYpor,
XapUyUJgarsli TOXOPXOW
OO0JTOCOH YyAUpIAMK
00JI0BCpYYIIax.

2.

1) DpcadnuiiH Taaapx MO,
M3A33J3JI; 11) HIAPYYJIIX,
QXKUTIAX, XSIHAAT TaBHUX, IYH
HMIMHXKUITI) XUUX, YpbAUMUIIaH
TaaMariax; 1i1) COPIMKIYYJITHIAT
XYPIrax, MAAIIIIAX; 1V) Xapuy
apra Xd9MJ233 aBax O3JIdH
Oalian TICOH YHJICOH JIOPBOH
acyyJUIbIl O0artaacas, XyYH amj
myyJxl XYypdX, AKYIbIH 3pT
3apjaaH MDBA3DJIAX CUCTEMHUUT
carxpyylax ©Ooxgioro,
TeJieBlereer (0OruHoO, AYH/I,
yPT XyranaaHbl) 00JI0BCpyyIIax.
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OBETI'-b1H 10TOOM YUT YYPIT,
rasap, XdJITCYYAUUH YYpaT
XapUyILJIarbil CAuTap Cynak,
JIaByy Tall, XYHU HOOIUIr
OHOBYTOW XyBaapuixk, Oue
OMEeHDD HOeXeH akuiaiaax
00JIOMIKTOM OOJITOX.




MOIOAJIIT MIA2IJIJI, TEXHOJIOI'!

Mouron VYiac Hp awyn, eprex Oaiimanm, 53M33r
OaiITbIH TaTaap MAIJIAT, MIIPIJUINNWH Cyyphb calTai
O0erees; OOJIOMKUT TEXHOJOTHYIABIT Yp JYHTIH
almuIiIax 4YaaaBxTad. AYAT Y33MIYYIA, Y4Upy
OaiicaH XOXUPJIBIH TajlaapX TYYX9H M3JII3IIAI, OPTOX
OallNIbIH  Tajaapx ereraes MdI33 Hb TaMINTHWH
SpCAIUIT Oyypyyhax ypT Xyralaanbl CTpaTery, 3pT
3apiiaH MAMIdIdX CHUCTEM, Xaphy apra XdMKIIHUN
0onTran, Od;MdPH OalibIr yIUpAaH YUDITYYIIIXOT
XaHTaJITTal. DPCAIUINH YHAITIHUM HAPUHBUIAJIBIT
calbKkpyyJsax, Ilar araapblH HeJIeejeil]] CyypHJIcaH
YPBAUUIICAH MAIIIT OO0JOBCPOHTYH OOJITOX, TEXHUK
TEXHOJIOT'H, TOHOT TOXOOPOMKUIT IINHAYUIIAX, 3aCBap
YHATYUIITIY XUUXDI XOPOHTe Opyylnax YHUIIAIIIP
Laalu] YPraoKIYYJIOH aXUUIaX Hb 3YUTOU.

Mowsroin VYicax aXMDIAINTBIH CYJDKIII ©PreXKYYIdH
yC, Lar YypblH TapaiTail aroyiablH XSHAJITHIT
caibkpyynaxaap axwuiax Oaifiraa O0lOBY M3I93
aBax JlaBTaM’K OOJIOH MOAIDJUIMHH HapUUBYIAIT
XaHTANTIYH Oaiix 33par XYHIpAIYyaA rapy Oaifna.
OnoH yIChIH XMIMAJ JNaryyiablH XaMpax XYpiIdHI
Monron VYic UXdHXIDD OpAOITYH Oereejs oOpoH
HYTarT XUUTIY»K Oyl aKUIJIaNThIH YaHAPT TajdOaiH
HOXIONI Oaiifall, TOHOT TOXOOPOMKHIH 3JIATIAII,

3acBap YWTYHITIOHUN OOJIOMK 33pAT Hb HOJIOOIK
OaitHa. [lar araapeia OOrHHO XyraraaHbl ypbI4HICaH
MAI?3 Hb  TEXHUKUHH  OOJOH  TOOLOOJIJIBIH
XOPATCHT XaHTANTIYUIAAC 1ar Xyraiaa, OpoH 3ailH
HapuiiBwIan MyyTaid OaiiHa. YyH93C rajHa rasap
XOJJIOJITUNAT WIPYYJIII MIIAIIRX XYPTUIX Xyramaa
3 MHHYT OpUMBIH XOLPOTOJNTON Oaiiraa Hb Xapuy
apra X3MK33T Yp IYHTIH OONroxoj XapblaHTYyH
yaaaH oM. ['aMINIMiiH aQroyJbIr 3apiiaH MIIIIIX
CUCTEMHUUH yyT JOXWMOHBI LIAMXar, TEJIEBU3, Paguo
CTaHIyyJl, LAXUM JIIMIURH caMOapyyd Xyydupd,
TOO Hb TIeepu OaitHa. TyyHWIdH XedeeruiiH
XYH aMm OOJOH XOrXJIUHH Od3pXIIIIITINH HUPraj,
OHJIOp HACTaH, XYYXIYYZ, TaJaalblH UPr3I 33p3T
MIIIPAIUTMIHH  XYPTIIMXK Oararaii 3M33r OyJTHiAr
MDBI33JUIFP XaHTraxaJ HMX39XdH y4Yup QyTaraayiTau
OaiiHa. OIOH TaJblH TOJIEOJeNTIH 36BIeNIeX
YYI3ITYy[l XUWAX Y€ ajuBaa aroyiT Y33TIMHH
Tajaap COPAIMAKIIYYII3 30TCOXIYH, TOXHOJA0X00C
Hb OMHO ODITIIX, XOIPADKYYIdX  OOJTOMKTOM
AIXMYYZbIH Tajaap MECCEX WITI3H 3aaBapuniraa
erex ImaapjaraTair OHIUIOH TAOMIIIIINK OailB.

HOH YYXAJIL, TYYBOP 30BJIOMKYY:
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1.

Haamun HOIOOIOI]
CyypHUJICaH YPBIYHUIICAH MBI3D
O0oJoOBCpyyJaxX, AIBIIUJITAT,
HapuuBUIal CcauTam
TOOH YPpBIAYHUICAH MDI33,
3arBapuJiajibil X3PATKYYIIX
OHJOp XYYWUH YagajTawu
TOOIIOOJIIBIH CHCTEMHUT
HABTPYYJIIX.

2.

[MaxuM M>3133, AYyyT ITOXHO
33p3T WMIYYI M3I33JJI33P
myypxam XaHrax axJbIT
caxkpyynax. [Hsaxuiiu
nar yypelH Oailryyiiaraac
OaTajcaH YYpdIH XOJIOOOHBI
CYJIKA33T amuriax apraj
YHIACI3H 3PCANIHIH O0yc33p
TEKCT MECCEKHUT HITIdX
TOJIOBJIOTO6 raprax.




Slam, areHTiaryysx raMimruvH
Tajxaapx MIAIIIIUNUT jcambap
XO0O0POHA HAFTLAX, OMITOX,
YIUPAAXBIH Ty MIUHD mIaTGopm
Ouil 00JITOXO00COO OMHO 07100
Oarraa 3pCAdAUNWH MIIDLINNH
mIaTGopMyyasIr amuriaagar 6anx
HOXUOJUUT Oypayyiadx. OJIoH
HUHUTUIH  CUCTEMYYA XOOPOHIbIH
HUUALJIMUAT XaHTaX, X3P3NIATYUIH
TOOT HAMATAYYJIDXUUH Ty CUCTEM,
MOJPDIUIANH CaHTUMH OyTA1l 00JI0H
Oycanm TOrTOJIIOOr CTaHIAPTYUIAX
caytoap/sam XOOPOHIBIH MEXaHU3MBIT
AlIMIJIaXbIT 30BJIOMK OOJIToXk OaliHa.
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XIAPIATAKHUIIT

NxsBwiInH XYHUN HOOLMUH yp 4YaJBap, CAaHXYYTHITH
00JIOM)KOOC ~MIANTraabK  3PCAMUT  Oyypyynax
0o/10r0, OOMUT TYWUIDTIAIUUH XOOPOHI 36pYY
YYC3H TaMIITUIH 3pCAIMNAT Oyypyynax a)kusuiaraa
noronanor. CanbapblH siaM, areHTIaryya raMiruiit
APCANTUIT Oyypyylax, Yyp aMbCrallblH ©6pUJIeNTo T
JTACaH 30XMI0X CTPATETUMUT XIPITKYYIIX TEXHUKUITH
MOIUIT, MOIIITAH  OalicaH 4 CaHXYYIHMiH
TOTTBOPTOM HX YYCBIPUHUT OypAayyidXx acyymai
09pXIAATIN X3BIIp OaitHa. Heree tamaac, OBET,
opon HyTruiiH OBI' 33par Oaiiryymraryyn, Heell
XyBaapuiax 3px Oyxwii OpoH HYTIMHH yaupaJara,

anbadH  TymaaldTHYyJ  TaMIOTHHH  3PCIDIUUT
OyypyyJax 3CBaJ1 yyp aMbCTaJIbIH ©0pUIONTO ] 1acaH
30XMI0X apra X3MXKIOHHUHM X3pArudd IIaapuiarbiH
Tajaap HapHiiH TOIOPXOH oinronTryit Gaix Gomox
FOM. Y YHAACTaJIHa, OI00TUHH 3PCRIUNIH YHAITIIHU N
3aaBapT XODKIUHH O3PXIIPAATIN HUpraa, eHaep
HacTaH, AMATTAIUUYYA, XYYXAYYZD 33PA3T XaMIMiH
IPCIAPATIN OYIATUHAH 5M33T OANATBIT OPXUTIYyyax,
TOPUIH OOJOH XyBHUWH XIBIUIMHH OalryysutarbiH
TOJIOBIIONTOA UYyXal a4 XOJIOOTJONTOM TaMINTHIiH
SPCARIMNWH YHITI), Oaiiraib OpPYHBI IPCIAIITHITH
YHDJIT33 XOOPOHA00 IaBxIiax Oaitman rapaar OaiHa.

HOH YYXAJIL, TYYBOP 30BJIOMKYY/:

1.

OBEI-p1H 60710H OpPOH HYTTUIH
OBI'-piH Oue OYyplAAIXYYH
XYJI?3COH YYpOAr Xapuyipiaraa
X3PIrKYYIIXII,
YyaJaBxX calkpyysax IaallabiH
XOTONI0OPYY A KHUILIUT OOJITOX
YYAH?3C YUT YYpPrYYAHNH
XYP33HJ 1aapaargax YHJAC3H
roJl M3JJIAT, Yp 4YaJABapyyabIr

TOIOPXOMIIOX.

TYYHYJIOH

2.

CopaMKITYYI3X MIAIIIUIUNAT
TepuilH Oailiryynnara,
UPIIUNAH aJTb aJTMHBIX Hb 03J19H
OailmanTail ysaayyiaaxblH
TYJJ CUCTEMUUH X3MMKIIHUMN
Y aXkuijgaraaHbl Kypam,
IPOTOKOIYYABIT OMI OOJITOX.
XsHaX, a)XXATrjiaax, TaaMmariax,
COPOIMINKIYYIIDX MIAIIIIUNAT
TYT33X Hb 3PT 3apJIaH MII33IIX
cucteM OyIoy “XyH aMmJI IIyy/I
XYp3X”’ 3PT 3apiiaH M3A33JIdX
CHUCTEMHHH HAT X3COT IOM.
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OBEI’, opoH HyTIuiiH 3acar 3axupraa,
caibapblH slaMJ TaMIITUIH XOp
YPLITUUT apuiirax a)kujijaraaHaac
COpPradH O0O0OCrox axujjaraanm
HMUJDKUX3J IIaapajgararam  yui
a)xuijiaraaHbl Kypam, Yypor
XapUyLJarbr TOXOPXOUIOX.
XYMYYHJISTUNWH aKUJUIaraadsl YHACOH
craggapt SPHERE, TyprasumicsH
sxHui yHR1Ar33 (IRA), cambap
XOOPOHJBIH TYPr3BUUICOH SXHUU
yH3ir33 (MIRA), ramimruiin aapaax
X9parudsuuii yuairad (PDNA),
TaMIITHWH Tapaax CcIpridH 00CTOX
axuinaraa (DRF) 33par onoH yichiH
CTaHJIapT, apra 3yWr cyaiax.

¥
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CAHXYYXKHUJIT

Monron Vic ramumruaiiH 3pcIdiuir Oyypyyniaxan
TOCOB XyBaapwDK Oaliraa Hb TOJAOPXOH aXwHI]
JPBIUTHNAT Xapyy/pk Oairaa Xomuil 4 CaHXYYKYYIDK
Oy#t apra X3M>KI9HUN TOPeJ, OHIJIOT TOJOPXOUTYH,
TaMIITUAH SPCAIUUT Oyypyynax/yyp aMbCraibiH
eepwIeNTei  JacaH  30XMIOX  aXWJUlaraaHbl
TOCBUMH aQHTWIAJ Hb TOCBUMH XyBaapUIaJIThID
HAMOATIYYIIRXA TOIUNIOH TYJIXA1] OOJOXTYH OaifHa.
Cenpaiin yil axuiiaraasl Xypad 0apuMT OUUruitH
XIPADKWITUIHH TyH]T XyrallaaHbl TailllaHraac y33xaJ
TaMIITUAH XOp YPUITHHT apuiirax, cipradsH 00crox
aXWUlaraayj 3aplilyyjaxaap TeJeBIOeCeH 3apaal
88.4%-uap, 3ynbH 03713H Oaligan (6BC, THKIITUINH
Heell Oypayy/idx) maapaaraax 3apaan  9.2%-
uap, YJICBIH HOeLeeC 3allIUryHd [Iaapajiararai
Oapaa OyTIITIAXYYH?Ip XaHrax 3apaan  9.2%-
uap eccen Oaitna. ['aBu Cyx0Oaarap, YBc aiimart
30XHMOH Oalryymaracan X3JaJIyyaryya3dc xapaxas
TaMIITUAH  dpcapnuiir  Oyypyynax a3n  OyTion,
TyXaiyban, rajd KOMaHIbIH Oapwira Oalryyiamix,
XOJIOOOHBI XIPATCHI 3apIlyyIax TOCOB XaHTAITIYH
OaitHa. Ywur yypruitn Oaiiryymiara, areHTJIaryysu

APCAIMUT 60muTON Oyypyynax Yl aXuiularaann
TOCOB OYPAYYIIX XYHAPIATINA OalArUUT  XDIIK
OaiiB. TecBuiiH 0O/UTOr0 HH WX XAOMIKIIHUHU 3apAal
maap/iaXx OOJI30IITYH TaMINTHIH HOXION Oal IbIT,
Tyxaiinban 6apuira 6airyynamx Hypx cyia s JJHbB-
ui 25%-Tail TOHIPX XAMKIIHUM allariaiijl Xyprix
OOM30IITYH Ta3ap XeIJIeNT 33pTUiir Tycrajgarryi
OaitHa. MoHron VYIiCcblH gaaTraiblH cajadap Hb
JlaaTrajiblH IMUMTIIMAT WYY CallH TOOLOOJIOXBIH
TYJI SPCARIMNAH M3IPAJUID cCalkpyyliax, slaHrysia
TaMIIUTT XaMTUWH WX OpTAer OOJOBY JaaTrajibiH
UMTIA  TOJDK Yajgaxryd Oaiiraa XyMyycCHUT
SPCIDIUNH  Jaarraij XepeHre opyylaxaJ Hb
JOMIKIIOT  Y3YYJdX  XOparmiu  Oaitna. Omooroop
Monron VYac yppAUMIAH ~COPTHIIIX3A  Oyroy
TaMIITHAH 3PCINAAT Oyypyysax, Yyp aMbCTajibiH
0epwIeNITe]] JacaH 30XMUI0X YT axXuiaraasja
XOPOHIe OpYYIalT XUMX33C WIYYTIN raMIITAiH XOp
YPUIITHUT apuirax axwuaraar CaHXYYXYYJIdXd/
aHxaap4y Oaliraa 0ereej TaMINTUWH DPCIDITUUT
Oyypyyllax CaHXYYKWITHHH MWK OYp3H CTpareru
nyTaraax OaiHa.

HOH YYXAJI, TYYBOP 30BJIOMXYY/:

1.

amMmmraac ypba4YHIIaH
COPTUMIdX 30pUITOOP HOH
yyxaa na3a OyToau, Oapuira
OalryymaMXuur 3acBapiax,
caibkpyyiaxana; SpCAdIUIH
MD3I33J3J YHADICIADICOH
TOINOBIOIAT, OOXNOTO
O0JIOBCpyyIaxa; XYH am]I Iy YT
XYP3X 3pT 3apiaH M3AIIIUIUNH
CUCTEM/I; CyJaJiraa MHHKHUITI),
TEXHOJIOTH, HHXCHEPUUH
MIANIJIAAT XOTKYYI3X, MIIJIAT
OO0JIOBCPOJIBIT AIDILITYYIIXIT
YUIIACOH OyI0y JaBaH Tyyinax
yagaBXbpIlT OUU OOJT0OXO0]
30pUyJIaH TOCBUWH HHUUT
XyBaapUIAJITHIT H3MATIYYJIIX.

2.

N'aMmrumH DODpCADIHUUT
Oyypyynax YWl aXuiaaraaHbl
CAaHXYYXHUITHUHUT
HAMOAIYYI3XUIH TYJ1 TAMILTUAH
XOXHUPJABIH TajgaapXx TYYXdH
MO YHASCIOH TaMIITHIH
TOJIOPXOMIIONT, XOMKUX HATKUUT
Togopxoi Oonrox. I'ammur
TOXHOJIIOX00C ©MHO OYTIUIH
0010H OyTIMITH OyC apra XaMXK39
aBax 3amaap ramMumruiH 0O0JIOH
YYP aMbCrajiblH 3PCI3JIHUT
OyypyyJICHBI Japaa YJACOH
SPCANTANT IHUABIPIIXUAKH Ty
3PCIAIT MIWDKYYIIX MEXaHU3MBIT
TaMIITHIAH 3PCARIUNAT Oyypyyiiax
EpOHXUU CaHXYYXKHUITI]I
HAMDJITIZP AlIUIIIAX X3PITTIU.
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FaMmruvie HSpCcAdAHUUT
Oyypyysax Yia axuiajiaraaHsl
CaHXYYKWITUNAT HAMATAYYJIIXUIH
TYyAJ TaMIITUWH XOXHPJIBIH
TajaapXx TYYX3H MOBA33J3I]
YHADCIAH TaMIITUUWH
TOAOPXOMJIIONT, XOMKUX HATHKUUT
Tonopxon Oosrox. [ammur
TOXHUOJIA0X00C ©MHO OYTIHIH
00710H OYTIHITH OyC apra X3MK3)
aBax 3aMaap ramIruiH 00JIOH
YYP AaMbCTrajblH | 3PCADIUMNT
OyypyyJCHBI napaa YJIICOH
SPCANTANT ITUHUABIPIIXUNH TYI
SPCART MIIIDKYYIIX MEXaHU3MBIT
TaMIITAIH SPCIRIUUT Oyypyyaax
EpOHXUU CaAHXYYXKHUIATI]
HAMDJITIAP alluIiax XdpIrTou.

_C_I_DoTo 3ypar: OYYX ‘ .5




BAUTAJDb OPUUH

lazap 3yiiH Oaiipman, mar yypbslH OHILIOTOOC
mantraanad  MOHTOI  OpOH  yyp  aMmbCrajblH
©0pUIIeIITO] UIYYTIU OpTeX, YCHbI HOOL, O MO,
051433p, OMOJIOTHITH OJIOH STH3 OaiiIan HeleeinkK
Oaifna. Monron VYncaa Oairanuitn Tepen OypuitH
FaMIIUr TOXUOJA0K Oadraaruiid 81% HB canxu,
00poo, asHra naxwiraaHaac YyAdITIH Oereen
BAr33p Hb CyyauiH 20 KWiIMHH XyramaaHj Xo€p
JAXUH HIMATIKI?.

Witm sm3or Oaipanrait Oaiiraa xoamii 4 MoHTOI
Viacan yyp ambCrajiblH ©OpWIONTUHH  Tyxal
TyCrail Xyyib, JacaH 30XMIIOX TOJOPXOW CTparerw,
APCADIMNH YHOIITIOHUN apra 3y Oaiixryil OaifHa.
YyHui 33p3rups, Trasap  alMDIAIT, HOOLWIH
MEHEKMEHTTIH  XOJ0O0OTOW  3OXMIYyYJIaIT MYy
Oaifraaraac Tyymraid OOAJIOrO fAByyNax, HATACIH
MUAABIP raprax OonoMkryi OaiiHa. MoHron
OpHBI OPTOH yy/laM Tra3ap HyTar Hb OWH OOMAJIOTHIT
XOPATKYYIRIXDI XYHAPAT yupyyagar 4 “TapOym
MO 33pAT caHaauuira Hb 3acaniajiblH HIMHAJIAT
Oosnovyk Oairaar xapyyimk OaitHa. Heenuiir xsiHax,
MAPDK TaWjlarHax YW sIBUAJA OJIOH HUUTUNAT
OpOJIITyYyJ1aX >KYpPMBIT OOJIOBCPOHTYH OOJTOX Hb OWH
MEHEKMEHTHHUT CcaiiKpyysaax O0TOMKTOM.

3acruifH Tra3pblH Heel XsA3raapiaraMmal, candap
XOOpPOHJIBIH YYPAT XapHylyiara Tomopxoi Oyc
Oaifraa Hb yyp aMbCrajblH acyyajaapX YHAICHUH

0O0JIOH OpOH HYTIHHH yaupJUiara XOOPOHIBIH
30XMITYyJanTa] HeJeerk OaliHa. Yyp aMbCrajbiH
©OPWIONITUHH acCyy[UIbll 36BXOH baiiranb OpYHBI
slaMHBI Xapuylax aXXuwl I'HK dHAYYPIX Hb HUUTIAT
Oaiiraaraac 5HY aCyyWJIbIl OpPreH  XYpIITIH
00/T0T0, TOJOBIONTO T TyCcraxa caaj 00pk OaifHa.
CanxyyruitH Gomomx Oononoo OoJoH  3acar
3axupraanbl OyX TYBIIMHZ Oy amIur COHUPXJIbIH
30pUMT Hb JIPCINUNAT OyypyylaX, Yyp aMmbCraij
JlacaH 30XMIO0X YW aKWJJTaraaHbl CaHXYYKUJITHUT
xsi3raapnax Oaiina. OpooruitH Oaiimmaap Oaiiranb
OpYHbl ~ TaMIITHUMH  3PCIAdIUMWH  yOUPAJIarbiH
CaHXYYXWJIT Hb TOJI TOJIOB TaJl TYUMPIIC YPbIUNIAH
COPTUIAIIIX, yC XaMraajax, OOXUpAIbIT Oyypyyiaxani
qumIK OaifHa. [9CcoH X9muil 9 ramIruiitH 3pcudi,
VYP aMbCTaJIblH ©0pUJIeNITO/I JacaH 30XUII0X XYUHUH
YapMaWITHIT WYY LOTIIOOP Hb XaMpyylaxblH Ty
HOTOOH CAHXYYXWITHUI OprexyyiadX TOMOOXOH
Oomomx Ouit.

1980-aan oHooc xoum Monron YicelH Yc, nar
YYPBIH ajioa 03IT4’pUftH MOHUTOPUHTUITH WK OYpIH
TOTTOJIIOOT OOJIOBCPYYJICaH OOJ 0100 HOJIOeNe]
CYypHJICAH YPBAUMIICAH MBI33I33p XaHrax YU
AXHII IPBIINJ raprax OaifHa. [ 9Bd razap anmmmnianTbeiH
TOJIOBIIOJIT OOJIOH YIUIH 3aCTUIH Oycan candapT yyp
aMbCTAJIBIH 3PCIAI, SM33T OANUUIBIH YHAIIID XUHXIT
maapjiarataii ererJjiMir OOJOBCPyyJax dYaaaBX
JMyTarganTai XaB3dp OaifHa.

HOH YYXAJL, TYYBIP 30BJIOMXYY/:
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Huuram, spyyxn
MAHJ, O00JOBCPOI
33par Oyx candapbiH
YHA3CHUA OOJOH
OpPOH HYTIUUH
X ©Tr X JIUMWH
TOJIOBIOTOOH]T YYD
aMbCTaJblH 3PCAAI,
9M33r OalaJbIH
YHAJIIAT Tycrax

3acaznan

2.

Yyp ambCcraijiblH
©OepPUITOINTO I
JacaH 30XHUIIOX
YHIJI axuJijaaraaHn
OpoNIOX OyH
OalryymiaryyablH
XYPAP3HI YYpO2T,
XapUyIATHIT
TOJIOPXOU OOJITOX.

3.

balrans opuyuH,
YYpP aMbCraliblH
0epUJIeJITO] JacaH
30XMIIOX YU
xonborgox Oyx
TaJqyyAblH HOOIIUIT
NaW4dUIIK, XYUYUH
yapMauWIATH T
HATTI3H XYyYIb
caxuyJiax, 00IOrbIH
XOPOATKUITUUT
SPUUMKYYIIIX.




boaxmoro,
TOJIOBIIOJITOOC
0~ O el W T
X9PATKUITIA
I 1 J XK 41 X,
sjaHrysia OpoH
HYTTUAH HOOLIIT
CTPATETUKH XyBb/T
naWdigaH dM33T
OYATYYAHUHUT
JIIPMIKUX.

52

JdaartranelH XYYJAbQ
CYYJUWH YEUUH XOTKUI
JO3BILIMUAT TYCTaxXblH TYJJI
JaaTTaJIblH TOTTOJILOOHbI
30XULOYYAAATYYyABIT
HIMHAYJI3X, X61166 OPOH
HYTTHUH MaJl4dablH
aMbXHpraar J5MKHUX. YT
LIMH3YJAJI Hb MaJ4JblH
X3PATUI3HA HHUULIYYJIXK
Tycraiyian 0oJ0BCpyyJicaH
JAaTTaJIbIH IaapUIaryyabir
TycracaHn 0aix X3parTail.

Har araapslH
YyPbBbOAYHIACAH
MD3J39H] cajnbapbiH
OHIIJIOTT TOXHPCOH
0np13H OaWaablH
maapAlaryyabsT
Tycrax, OJIOH
HUUTUWH MDIIDDJIINNH
XYPTOIOMMKUUT
XaHTrax, OaWranxs
OPYHBI MDBAIIUNH
HaWaBapTal OalIbIT
CalKpyyJax.

I

MoHTOX O P HBI
YYp aMbCraliblH
©OpPUYNOITHMNH
HaalmablH TOJIOBT
ra3pelH Xepc, rasap
alIUIIIANTa] XYJIITINK
Oyl eepUIeTUNH
Tajgaapx MO3A3IJUIAUT
TyCrax. JH?Y ajiXxam Hb
SPCANUIH YHAITIIHUN
HapUBYIAN, YHOH 36B
OalIBIT 13ILTYYI3X
qyxaJl a4 XOJIOOTJI0ITOM.




XO0J/1600 AXK AXYHU

Xenee ax axyiH canbap Hb YIAC OpHBI XYHCHHUH
alyNryu OaliuIBIT XaHTrax, XOI0OTHITH
aMBKHPraaHbl TYBIIUHT JIDIILTYYIIAX, aXIJIBIH Oaiip
Ouii 0ONTOX, YHJIIBIPIDIUNT MaTepuaniaap XaHrax,
yJIMaap 3AUIH 3aCTUUT TOPOIDKYYJIIXII 4yXall YYpar
rydipTrasr. TyyXssc Xapaxal Xeaee ax axywu,
SJIAHTysIa Majl ax axydH canbap Hb 1990-331 oHBI
supce xyprdan Monron Vicein [IHB-uit 40 xypranx
XyBUHUT OYpAYYJIAT HMUNH 3aCTUIH TOJI XOI6ITerd
xyu OaiicaH. MoHron YIChIH 31MIH 3acar, COEIbIH
OBTIM caIITYH X0JI000TOM SHA candap Hb OHOOIOP
g JIHB-1 ToM0OOXOH XyBB HAIMAD OpyyJicaap OaifHa.

I™Bu xemee ax axyilH canbapT yyp aMbCTalbIH
©epwIeNT, OaliraJiuiiH TraMmIIur, Lar araapbiH
HeX1eJ 0aliiyiaac MIanTraajgcal COpWITYYa Tyiarapy
OaitHa. MoHron VYic 3yIblH 3PT COPIMIKIYYIIX
CUCTEMUUT OMil OONTOXK, slapaiTail apra XaM»xd3 aBd
XIPATKYY/DK Oaiiraa 4 ramMinraac xamraanpax IOTIl
0579H Oaitnan yryWwnray»k OaiftHa. Yyp aMbCrajbiH
eepuwenT, OalraiauiiH aloyAT Y3ITJIUIAH Heleer
yllaM JTaaMKpyyJDK Oy O21un puiiH Jaarl XaTpodrT,
O2MUIPHIfH  TOPOWTIIOOC — COPTUMIIDXUNH — TYIJ
MaJIbIH TOO TOJITOMT O3TYIIPUIH laalTai ysiayyaax
Hb HAH dyXxaJs oM. MaxHbl S3KCIIOPTHIT HAMATAYYIIX
Hb HHA THHUBIPUNI Xajarajaxaj CTPAaTeruiH dyxXajl
a4 XoJI0OTJ0NTOH.

lammruiia speadnuiir Oyypyyaax Yl axuiuiaraa,
TOTTBOPTOU XOT KU XOOPOH/IbIH ysiiaa
X0JI00OT OOMIOTBIH OapUMT OWUYTYYIdI XYJII9H
36BIIOOPAOT Y THAIIIPUNH NPAKTUK XIPIIVIII
oyT™Mar axad. Snanrysa 3ymaac Oycaa Oalranuiin
TaMIITHAH OAJIPH OalIbIH yIupAiara XaHTalaTTyl
OaifHa. XYHCHHII HOTOOHBI cayidap 3pc TA3C Yyp
aMbcrajaac IIaaTraajgaajy Maml HUX COPHITTTOU
Tynrapaar 0ereeji OOIJIOTBIH 30PHATYYAAZ AM33T
OyaruiiH XyMYYCUHH JaBaH TyyjlaxX 4YaJIaBXbIT
calbkpyyllax Tajlaap TONOPXOM 3YWI TycCraaarryu
OaitHa. DAr?9p acyymIbll IMHHABIPIIXUNAH Ty
HOTOJITOOH]] CYYPHUJICAH TOJOBIIOINT, YYP aMbCTaJIbIH
CaHXYYXWITUHH Cylajiraa IIMHXUITIIT sapanTai
XUUX 1aapjajiaraTtau.

OpoH HyYTruUHH apx HUprai, sUlaHrysa Maldum,
TapuaJlaHYM]l TaMINTMMH Xapuy apra X3MiKIoT
TOJIOBIIOX, XSHAX, YHAIIX Oapar OposiIorTyrisc
TFaMIITUAH SPCAMNIMIH TajaapX OIIrOJIT MyyTal
Oaiiraa Hb J1aBaH TyyJaX YaJaBXbIl' Calkpyynaax yp
IYHTAH cTpaTeru 00JI0BCpyyIaxa] copreop HeJleeK
OaiiHa. TYyHWISH TaMIITUiH SpCARIMIH Tajaap
OYTyy AYJIAMAr M3IJIBTTIUr33C 3PCAT MIMIDKYYIIDX
9CBAJI JAaTTalblH XYBHUJIOAPYYABIT CYNAK Y33X3
TOAMIIIOH ad XOJIOOTI0 OrJIeTTYH axd).

HOH YYXAJI, TYYBIP 30BJIOMXYY/:

1.

Xenee ax axyiH cajioap
naxb TOJOBJIOJITHUINH
ysngaa Xxonboor
CalKpyyJNaxblH TYJJ
X006 X axXyu, OHUION
OalianbplH yaupjiiara,
Oaliranp OpUYUH,
HUUTMUUH OOJOH
XOPAIVIIOHAN IIUHKIIIX
yXaaH 33p3T X0JIOOTI0X
candapyyabIH UIPBXTIN
YYP3T, OpOJLOOT
XaHrax.

2.

Canb6apbs H
XOTKHUJI, TaMILUTUIH
SPCADITUMUT
Oyypyyurax
Tajaap 0ojJyioro,
MUWABAp Trapraxaj
OpPOH HYTIUUH
UPTIUUT UIAABXTIU
opoanyyaax
3aMaap 3acarjiajibiH
XYPTOOMXKXHUUT
yyXxairdax.

3acaznan /

3.

OpoH HYTruUlH
UPr3AUAH JaBaH
Tyyidax dYaaaBXBbIT
CaXpyyllaxXblH
TYyJnna ®BC,
TKIDIINANH aryynax,
6onoBCcpyylax
Oaliryymamx
OaWiryynaxapn
JBMIKIIAT Y3YYIIX.

Xopazorcunm




JlaaTraasir UAYY Yp
JTYHTOH OOJITOXbBIH TYJIIT
Har araapT CyypuicaH
razap TapuajaHTUUH
JaaTrads H

TOTTOJILIOOHBI TPy YH
TypUIJarbil' Cylajiax,
X3PIDKYYIIX.

l'azap Tapuanan,
XYHCHHW HOTOOHBI
TapualaHYgan
TyCraujad 30puyJICaH
OU4YUI pHaaTrajiblH
TOTTOJTINOOT
OO0JIOBCPYWIIK, THDH]
YUNI3COH CAaHXYYTHHH
XaMraajaJIThIL caHal
OO0JIrox.

OjoH HUUTHIH NaBaH
TyyJiaX 4YaJaaBXBbIT
CaMXpyydaaxhblH
TYyaJg Xenee ax
axywH can0apt
TaMIITUHAH SPCASTUUT
Oyypyynax/yaupaax,
YYpP amMbCTaliblH
00PUIOJITOI JacaH
30XMUOX TyXawu
OQJIOH HUWTUMNH
0OJIOBCPOIT, MIIJIATHIT
JI2ILTYYIIX.

Fammruitn Heneesen,
Xapuy apra X3MK33HUM
CTpaTETurH Yp HOJIeOer
XsIHaX XOMXYYD,
Y3y VIRATYYANUT Ouit
OONTOX.

®Doto 3ypar: Mupsa Xeieguyc / OYYX )



YEPDDC XAMTAAJIAX 31 BYTDII

Yepasc xamraanax A1 OYTHMHAT yp JAYHTIH
XOPAMKYYIIXUUH Ty 3acar 3aXUpraaHbl XUl
XSI3raapbil’ JaBCaH IIOTI] 30XUILYYJalT, TOITBOPTOM
CaHXYY, XOpeHre  OpyyJalT  IIaapjajararai.
I>mon  omooruitH  Xyymb 3px 3ydH  OOJNOH
30XMOH OaWTyylajnThIH TOTTONIIOOTOOp YEPHITH
MEHEKMEHTHITH 3H? LOT1] YIJI a)Kujuliaraar To JMnIIoH
JPMXKWK Yaaaarryil 6erees; opoH HYTTHHH 3acar
3axgpraa Hb XOT TOJIOBIONT, YCHbI HOOILHIH
MEHEKMEHTUMH XYPIIHJ YEPIIC Xamraajaax apra
XAOMIKIIT XIPATKYYIIAX YHACIH YYPTUUT XYIIIIAT.

Huiicmanuiin I'eonesn, YCHBI Oapuira
OaiiryynaMXuiH Ta3ap Hb OOJOBCOH XY4YHH
OyTMar X3AWM 4 YEpUHH SPCARIUUH HIMHXKWITI),
WH)KCHEPUIH I1Iyram CYJDKIOHUM QKW XUHX

TEeXHUKUH 4aaaBxTad. [HBY4 XOTBIH  yepasc
XaMraajiax XYy4dH 4YapMailliTaa, TYYHUHA JTOTOp
Xyy4dupcaH a31 OyTUMHH 3acBap YHIYHITI?, YC
3aiTyyllaX CHUCTEMHUHH IPBIPJATIIH CAHXYYKHUIT
XaHTAITIYHW, IIaapjularataii  TOCBUMH  30BXOH
10 opuuM XyBWWTr J1 aBAraac yWia axwijiaraa Hb
JIOTOI 0K OaifHa.

XOepeHre  OpyyJalITbIH TOITBOPTOM  CTpareru
Oalixryirasc ypT XyramaaHbl TeJIOBIOTOOHYY/
XIpIrKuUX  Oomomokryi Oaiina. Jom  OyTuwmiin
WUAITYYI30 — YEPUHUH — BPCIAIMUH MBI,

TEXHOJIOTHHT Tycrax 0Oaiiraa 4 XOoT OpuYMbIH OOJIOH
anban Oyc CyypbUUIBIH OYCHMH HMPIIIUNAH 3M33T
OalJUIBIr  SPCARIMIH 3arBapwiall  30XHX Ecoop
MIUHAYK Yaaaxryi 0alix maraajanTai.

HOH YYXAJL, TYYBIP 30BJIOMXKYY/:

1.

YepuiiH MEHEXMEHTH]I
TOXUPCOH
MEHEXMEHT, XaMIaajaJTblH
DJIEMEHTYYIUUT TyCTraH YCHBI
TyXau XyyJIHUT CalKpyyJIax.

3acaznan
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2.

XYHHUI HOOLIMUT TOO, YaHAPBIH
XYBbJ] CHCTEMTAU HAIMIIYYJIIX
3aMaap yepod3C xamMraauaax
134 OYTUUMH X3PATKUITUNAT
3PUYUMAKYYIAIX. YEPUUH
MEHEKMEHTUIH YPT XyTralaaHsbl
MacTEp TOJOeBJIOTrOOHUMN
CaHXYY, XOPOHI'® OpPYYJIAJITHIH
TOJOBIIOITTIN YAIAYYyJIaH
XYHUU HOOLUNH XOPOHIo
OpYYJAJITBIH TOJIOBIOTO6r A0p
xaspK 3-5 KUIUNH XyTaraarai
00J0BCpYyYyIax.

y C H Bl

Xapazocunm
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Yyp aMmbcrajibiH HOTOOH CaH,
Mouron Yic maxp mMarajjiag
UTTAMXKIATACOH CaHXYYTHITH
KOMIaHUyd OOJOH OJOH
yICBHIH OalTyynnaryynaac
YYP aMbCTaJIblH ©6pUIeJITO ]I
JacaH 30XHMIIOX YHIJIBIIIP
CAHXYYXKUITUUH IIMXKJIIT
aBax XyBWJIOAPYYHABIT Cy/jax.




CYPI'YVYJb, OMHDJIII

Xonbormox Xyyinb TOTTOOMXHIH naryy bomoscpon,
HIMHAJIDX yXaaHbl siaM Hb CypryYyIMHH 137 OyTLAIT
XSIHAIT TaBbJaar 00y Dpyysn MOHIUIH siaM Hb 3pYYJl
MAHIUNH OalryynaMxKyyabIl yAUPAAH YUIIYYJIIAT
Oaiina. bapunra, xor OalryynaiaTblH —SlaMHBI
xapbsia bBapuirblH XOrkJIWHH TOBOOC OapHIIrbIH
HOpPM CTaHJAApTHII Torroonor. Monron Yac 1950-
naja oHJ TyxalH yeudH 3XY-blH apXUTEKTYyp, XOT
OalTyymanTbIH HOPM JTYPMHMT aIIMITIaK 9X3JICHIAC
XOMII OapuiIrblH HOPM JypM33 IIHMHAIUWIDK, Tra3ap
XOIIIONTHIH XY4HH 3YWITYYAUUT Tycrax OaifHa.

CypryymuynbiH  ux3HX Hb (88%) rammruiin
APCIdIUUT Oyypyysaxas 30puyJarcaH TOCOBIYH,
80% Hb OHLIroM OGalmIBIH yen OOJOBCPOJIBIH Y
axuiularaar Xd9BHUH YPraDKIYYIdX TycraiyicaH
XOPOHTOryi, OapuIIrblH HACKWIT, HOXION Oaiiman
ACBANI AIOYAA epTex Oalianelr Hb Xapraji3aH
3acax, CaibKpyylaax axJbIl 3p3MOdI3X TOJOPXOU

manryypry Oaiina. CypryyiawiiH OapHiaTyyzabir
caibKpyynax, XyY4uTIdX aKWl 30XHMX 3aaBap YUIIAI,
XOpeHTe caHXyy Oaixryiiranc caarxk’3. lazap
XOIJIOJITUIAH 3PCIATHIAH MR, Tyxainban 2013
onn KAVKA-ruiin Tecneec YiaanGaarap opuMbIH
ra3ap XeJUIeJITUIH XO€p XyBHUJIOAphII TOOLOOJICOH
33pAT 3apUM MIIPAIUTYYA Oaiinar OaiiHa.

Cypryynb, SMHIITUHH  Oapwiryynajy  XUCOH
razap XeUIeJNTUUH SBPCIdIUAH YHIJIr3I33p Yyr
OapuiIryynas XOXUpOJI y4upd OON30IITYH MXI3X9H
sM33r OaifmanTtaid Oaifraa HbH razap XeJIONTHITH
napaa OOJIOBCPOJIBIH YIUI aKWIIIaraaHbl TacpaiTryl
OaiiIbIT XaHTaxaJ[ O3PXIIIIITIN OOJOXBIT XapyyIDK
OaiiHa. I'>con Xoauii 4 3ar?9p candapblH ©HeeTrniiH
CTparerd Hb TaMIITHHH 3pCIdIUiT Oyypyyriaxani
aHxaapain Oapar XaHAyyJaAarry, YWI4WIr3HUR
XYPTIIMKHUUT CAMKpPyyaax acyyulbil H3H TAPTYYHT
TaBbaar OaiHa.

HOH YYXAJI, TYYBIP 30BJIOMXYY/:
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1.

Ynaanb6aatap XOoT rasap
XOUIOJTUHH OHIOP 3PCAIITIN
Tyl HUUCIAIUMUH Oapuira
O0alryyaaMKUUr 03XKYYyJI3X
Hb TaMIITHUWUH DJ3PCADJIUUT
OyypyyJax rojl apra Xamx»33 Ik
Y32H 0OJIOBCPOJIbIH canbapblH
TOJIOBJIOJITO/I TyCrax.

2.

l'azap xeanenTuiiH CyyJuiH
yYeuilH HexIea Oaimann
YHIDCIIPH YiiaanOaaTap XOThIH
OYX Cypryyib, dMHIJITHAH
Oapunryynan OapuiITrblH
OYTIMIH dPCIRUIAH YHAITIIT
XHAMX.

3acaznan / MD>07132 M303371971, MEXHOI02U /
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Cypryyiib, SMHAITHIH Oapuira
0alTyyIaMKHIT XYUUTTIXI]
YUTJIACOH DPCADIHUUT
Oyypyynax AyHJ XyraiaaHbl
XOPOHTO® OpYYJIAaJNTBIH
TONOBIOTOOT SAaMIYY]
TycraijaH 00J0BCpyyax.




SPYUM XYUHUHU I BYTOII

OpurM XY4YHHH canOapblH TaMINTHHH 3PCAITHNAT
OyypyyJax 4Hr XaHJylara Hb COI[MAJIU3MbIH YEeUWHH
UPIOHUM XaMmraajajaTaac 3XT3M, Typuulararal XyH
XY4, OHIrOM OalUIBIH YEWHH XaHTaM)X, TEXHHUK
X3PIrcai OYXHid IOT, OJIOH TaNT akusuiaraa Oaiiiar.
DOpurM XY4YHUH saM Hb IPYUM XYYHHUUA OO0mJI0TO,
CTpaTery, XsHaNTaJ 4YyXajl Yyp3r TYHLIITI3A3T0
0eree 1 H)pUUM XYY YHIIBIPIIAIX, CYIDKID XOMKYYIIIX,
TOBJIOPCOH JyllaaH XaHTaMX 33pAT OJIOH TOpJIHIH
YIUT aXuiaraar yaupax, Hyypc O0JI0H cIpraarisx
pYMM XYYHHMH 59X YYCBIPT aHxaapaa XaHIyyllaH
axwuiagar OariHa. 2023 oA OpuMM  XYYHHH
samMHaac CanbOapblH XSHAJITBIH Ta3pbil Oalryymx,
3acruifH ra3paac OarajcaH IMaNryyp Y3YYJITHIHH
Jaryy can0apblH aHXHBI APCIANITUNAH YHAITIIT XUUCOH
Hb SPCANIMIH YAUPJIATBIl CalkKpyynaxaa dyxal
asnxam 00JICOH oM. MeH OHIroi 6aliUIbIH epeHXUI
razapTai XaMTpaH raj TYUMPHITH 3pCIDIUIH YHAITD
XMHCOH Hb TyC canbap SpCHdNIUiAH yAUPIIarbiH
Tajlaap TyyIITai aXuutax Oairaar 00J0H raMIITHITH
02iPH Gaifan, TICBIPIIX UYAMABXBIT CaibKpyynax
YUTIRII UIPBXTHN Oalip cyypb OapuMTtaink Oairaar
0atTiiaH XapyymKao.

['sB4 5punM XyUHUI candapblH raMIiuraac xamraaaax
TOJIOBIIOTOO® Hb YHIAICHHH OOJOH OPOH HYTIHIH
3acar 3axupraa, OHIroi OailiIbIH epeHXui rasap,
opoH HyTruitH OHIro OaiaybIH ra3pyyn OOJOH

Oycan rom Oadryymnaryyarail ysngaa  Xon0oo
Oararaii Oaiiraa Hb TAMIITHIH XOP YPIITUNT apuirax,
COpradH 0OCrox axwiiaraar 30XHIYYIAITIYH,
yp nyH Oarartaii ©60nrox OON30MITYH OM. DAranp
TOJIOBIIOT66 Hb TAMIITUHH $SH3 OYpHUIH HeXel
Oaitmann Oairyysurara OOJOH aXWITHYYIBIH O3J13H
Oalf/uIbIl  XaHrax HApUHBYMICAH  CTPATETHHT
Tycraary TyJd XOp YpIITHUT apuirax uryypxau
@KWJUIaraaHbl yIUpIAaMXK 3aaBap JyTyy, 137 OyTal,
Oue OYypaIIIXYYHHH SPCAITUNAT HIMATAYYIDK OaifHa.

DpurM XYYHHHA caaOapblH TaMIITHHH 3PCAATHIH
MEHEeKMEHTUMH  axXWll JIBIOWIA X3  XOI3H
gyxajql COpwIT caaa Oomk OaitHa. TyxaitnOan,
nyypxail axuwiaraanbl OaruiiH 6ue OypaindXyyH
XYpIIIAryHi Oaiiraa Hb TaMIITHIH YeJ candapbiH
Xapuy apra XdMXKI3T Yp JAYHTIH X3PADKYYIdX
ya/jaBxaJ HeJIeedHe. YYHIIC TraJHa, XyydupcaH
Io0 OYTHMHH TEeXHUKUHH [IUHAIWIA — OOJIOH
XyBbCaH ©OPUWIOTNeX Oaiiraa TaMIITHIAH >PCIdI,
YYp aMbCTajblH ©OpWIeNTHIH HeJeeH] JacaH
30XHMIIOXO/ 3aWIIITYH IIaapajiarataid CyaajraaHbl
QXKITyyZiaJ CAaHXYYKWIT HUJIII IyTaraanTail OaiiHa.
XOrKyyJIdiT, 3aCBap YWIUUITIIHUN TOJIOBIOTOOH]T
FaMIITUMH ~ DPCIDIUNH  MBIPIUIMUT  UXDHXIID
OpXMUIIyynJIar Hb IlaxuiraaHbl TyAryyp Oarasa,
YYPBIH XOO0JIOH 33par candapbiH A3 OyTHHUHH 3M33T
OaiibIT Ouit OONTOXK, aArOYATYH Oaiiaa HOeJIeeHe.

HOH YYXAJI, TYYBIP 30BJIOMXYYA:
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1.

Han 6yT31, OpOH HYTTUMH
XOKIIMAH TOTTBOPTOM OalIbIr
XaHTax, TACBAPJIIX YaJaBXbIT
CaKPYYJIaXbIH TYJIJ TAMIITHHAH
APCARIMUH yaupiara, yyp
aMbCTaJIbIH ©6PWIeTe] JacaH
30XHUI0X aCyyIJIbIT XOTKJIUNUH
OyX TemneBieree, 0OMIOTON
TycCrax.

3acaznan

2.

CanbapblH HAH YyXall 3]
OyTa1, OalryymaMxyyablH
3ypariiaj, OypTriaJIuir raprax,
TOpeJ OYpUWH TaMIITHIH
HOXI16J1 Ol TBIH VeI AF0YITYH
O0aliIIbIl Hb 2H TAPTYYHI
XaHTax.

Xapazacunm




Jon 6yTiuiia Oyco raMIITHiiH
OHuJIorTOIEI‘ OMBOT LOTYY MIAT
TOJAOPXOMINK, DPCAITUUT
XsHaX MIJIPIr4 3CBII1 TOOIYYp
CYYPHIYyIax. ;
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XYH AMbIH HIWJIKHJIIT XO/10/11'00H

lazap3yiin eBepMmer] Oaiipurviraid, mManm ax axyi
3pX3I13T MOHIoJl OpOH yC, Iar yypblH rapaitai
TaMIIINT, aI0YIIT Y33TIII yiiaM Oyp aM3ar Oaiinantait
0ok Oaiiraa Hb XYH aMbIH HIWJDKUIT X©J16JTO0H]T
Hemeemk  OaitHa.  JloroomplH  ypT, OOTHHO
XyTalaaHbl MWDKUIT XO0JITeeHHH anb alb Hb ad
X0I0ormonTol 60710BY OOTHHO XyTaraansl (3 capaac
JI0OIII) HIMJDKHIT XOJeJTeeHHH TajaapX MiII3IAI
xoMc OaifHa. 1992 0OHOOC HIMIDKWIT XO/I6JTe6H
9pX 3YHH XyBb]l 46J06TIU OOJICOH; YYP aMbCTaJbIH
0OpWIONTeOC YYIIH OalTamuiiH raMIIAT OJOHTOO
TOXHUOJI0K, MAaJblH XOPOTIOJ HAMAIA3X OOJICOH;
XOT, XOJOOeTrHiiH 131 OYTHWiH sjraa sulaHrysa
APYYA MOHI, OOJIOBCPOJIBIH calbapT UXcIX OOJCOH
33p3r YHJCOH TYpBaH XYUYMH 3YWIDAC MIANTraalrk,
xo/leoHoOC  YrmaanOaatap OomoH Oycaa  XOT
CYYpHUH Tazap pyy YMIJIICOH LIMDKWIT XOJ16JIT6eH
HAMATK?. Huiicman YnaanGaarap xoT Hb MOHTOI
VicelH X0€p axb TOM XOTOOC XapbUAHTyW TOM
Oereesr omoo 1.5 cas rapyil XyH Oyry XYH aMblH
45.9% wup amprapuy OaifHa. XyH aMmblH 3HD HX
HATTpaJ Hb Oalrallb OpPYHBI OOXUPIOJ, TYIIKPII,
TOPUIH YHIIYWITIIHUHI XOT adaajiajl, siayypall UXTIU
“IIp XOpPOOJION’-bIH TAIIATIA XYPraK, XOT OTOPX
WWDKUIT XOJIOJITO6HUN 3PCIIANT  HAIMATAYYIDK
OaifHa.

Mosron Yic Hb TaMIITUHH 3PCINIHUT Oyypyyiax
3acarfajblH TOTTONIO0 calTail 0ereej TIHAITUNH
FaMIIUATTal TAMIPX YYPOL, Xapuylylarbir cauTap
TOIXOPXOMIIKI).

DHAXYY TOTTONIO0 Hb YAC TOPUHH JJIIMKIAT
oyxui TaMIITHIAH APCANTUANUT Oyypyymnax
YHIOCHHUM XOMKIHUN OyTauTHH. 3acruiiH raszpaac
XOPIrKYY/DK Oyl apra XoMXKdID Hb  X3IUHTIIP
NIWDKUIT ~— XOJOINTeOHWH  ypCcrajbll  XSHaX
30pWIIr0TON 00JIOBY 30puys Oycaap 3M33T Oaijan,
Torm Oyc Oalanmbir HAIMATAYY/DK OaitHa. MoHron
VACBIH TaMIITUHAH 3pCIdIUNT Oyypyynax, aacaH
30XHIIOX TOJIOBIOTOOHYYII XYH aMbIH IIHDKUIT
XOIOJIreOHUNT Tycraxjaa TIIHATUWH [IHDKAIT
X616JIr06H/ 1 a4 X0JIO0TI0JI OTCHOOC Y/1aaH OpHOITTIN
VI sIBAAJ, ypT XyralaaHbl MHHKUIT X610JITe00HHH
MMKAITYYASA aHxaapan Oara xaHayyiacaH OaifHa.
o OyTIuiiH ©HeeruitH YaaaBX Hb JAYHJ OOJIOH WX
XOMKIIHUN IIULKWIT XOA0JIT6OHUH Yel Xapuy apra
X3MK?) aBaxaJ XaHTaITTYH TyJ ITWJDKUIT XO16/IT00H
Xk OyH 5M33r OYJdr, HPraJuifiH XaMraajuibir
CalbKpyyJax 4YHMDIdINIP  aXWUIaJar HUProHul
HUUTMUKH OOJIOH OJIOH HUMTHITH OalTyyIaryyaran
XaMTpaH a)KWJUIax Hb TOTTOJNIIOOHBI XYBb/l alllUTTa.

Mouron VYic 2020 ona XemkiauiH O0jI0TO,
TOJIOBIIOJNIT, TYYHUWU YAMPJUIArbIH TyXail Xyyib,
“AuicbiH xapaa-2050” MoHroa YIIChIH ypT XyralaaHbl
XODKIUHAH OOIJIOTO 33p3r XYH aMbIH [IHJDKUIT
XOJIOITOOHTIH X0JIO00TOM X1 X3I9H dyXas 001J10TO,
XYYJIMUT caHaauwicaH. [3BY4 JOTOOABIH MIMJIKHAJIT
XO16JITOOHUIT CHUCTEMTAIUIIAP 30XUIyYJIax
Tycraiisacan 00UIOTyy/l Hb yUup AyTarfantai XaBasp
OaitHa.

HOH YYXAJIL, TYYBOP 30BJIOMXKYY/:
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1.

[InmKUAT X0H6JreeHul acyyIbil
TycracaH OOAJIOTO, TOJIOBIOTrO6r
aMXHUJITTaW, Yp AYHTOU
XIPAMKYYIDXANH Ty YT acyyIJIbIT
MIAXABIPIIAX TOTTOIIOOTON 0O0JIOX,
HOeell WYY XyBaapwiax [aapjjiararai

OatiHa. YYHI YHAICHUN XOMXKIIHI,
XOTbIH OOJIOH OPOH HYTTMIAH TYBIIUH]I,
anaHTysia YinaaHOGaatap XOTBIH
3aXUpraaH]i MUIKUIT XO6JTreeH,
NIWJDKATCAUIH aCyyIUIBIT 30XHITYyJIax
areHTiar, X3JIT3C, HAMK Oairyynax
acyynasl opx 00JIOX M.

3acaznan

2.

HIWIBKUrCAMUT XYI939H aBY
Oyl Oyc HYTTruiiH 0100,
UPIdAYWH ra3ap alumriaiT,
XOTKIIMUH TOJOBIIOJITUNT
TOOILIOX, I[AAIIIBIH HOXIION
OalaJBIr 3arBapuiiax,
OyTHId3H OalryynajiTbhiH
WX OYpdH TOJOBIOJITHMNT
XIPATKYYJIIXUUH Ty
ra3pblH O0OJOMXK, J1aByy
TaJIBIT ALIUIIIAX TOTTOIIIOOT
Ouii 60NroX.

Xapazocunm




3.

NUnyy TtorrBOpTOWH,
HaWupagBapTatm
CAaHXYYXHUITHUUH
TOTTOJIIOOT CyJallk,
Ooumit OoNrox Hb
raMmruiiH Od>JI3H
OaMaapIT _XaHrax,
BPCIPNIUIT Oyypyyaax,
MOH TaMIITHUWH
YEUNH MIUIKUIT
XO0IO0NTOO0HHUN
TOJIOBIIOITOH UXIIXDH
JIBMIKIIAT OOJIHO.

4.

OpumuH cyyx OypTraiauiir aapaax
Oaliaap MIUHAIWIDX, cailkKpyylax.
YyHa: yn XemosieX XOpeHTHUH
OMUYION, TYPIICUUH OapuMT
HOTOJITOOT Oaracrax, MIMJIKUTCIUUT
e6pCIitH OalpIIIbIH Tajaap 3acar
3axypraaH]i YH9H 36B, Ilar TyXaiij
Hb MAIRIIRXA TYIX3L 6erex; OHJIAH
OYpTryyJidx OOJIOMXKTOW Oaix;
HIWDKUH CYYPBIIUTCIBIT HANCIAI
HUPMOTIR? OYPITYYIIXUUT JAIMKCIH
astH X3P3rKYYIIX.

5.

MOHTO01 OpHBI HOX1IOJ
Oaliang TOXUpyynaH
OBOITXKUIT®O I
maapainaraTtamu
3YUJICUUT HOIMX
HOOIUIOX, YPhAUMUIAH
Oalpmyynaxan
XOpOHTO Opyyiax.
OBONXKUATHUHUH
ylIaMXJIaaT OO0JOH
yaraMxiaanT Oyc

apryyasir Cymjiax.
000000




HUUTMUNH XAMTAAJIAJ

Huiirmuiin xamraasain Hb TaMIUTUNAH, TYYHHH JOTOP
YYP aMbCTajJiblH ©6pwIeNTeec YYIAIITIN aroyiaT
Y32IIUIMIH  yaMaac SMAITINYYYH, XYYXdIHL, ©HAep
HACTaH 33pAT AM33T OYJITHMiH XYMYYCT Y3YYJdX
HeNeeITMr  Oyypyynan TOrTBOpTON XeIrKIMiH
30PMIITYYABIT  XOP3DKYYIIX3I — dyXaldl  YYpar
TYHIPTrIA3T. MoHron VYACHIH XYH aMbIH Oararyi
X3COTT, TAP AYHAaa XOTKIUWH O3PXIIIITIN Upraj,
OHIOp HACTAH, XYYXYYAA FaMILUTUIH Yel HUUTMUITH
XaMraajulblH YHIUWIT) Y3YYJIOX IIaapjararai
Oaiimar. XemenMep, HUUTMHUIH XaMTaalUTbIH siaM
Hb HUWTMUWH XaMTaalUIbIH cal0apT TaMIITHIH
SPCAIMUH  yAUPMJIATBIT  X3PITKYYIIX, OHIION
OalNIbIH  YeWH YT aXwWiaraanbl TacpalTryn
Oal/UIBIr XaHrax, IIaapjuiarataii JIypsM >KypMBIT
00JIOBCpPYYIIaxX YYpaT XYJII3CIH. [ 9BY Xyyib 3pX 3YHH
00JIOH OOJUIOTHIH IIOTI 30XUIYYIANT OalXTYHTIIC
TaMIITUAH Y 3PCIAANT OYJITHHAH AM33T OaillaJibIr
Oaracrax Tajaap TONOPXOM apra XdMK?3) amax,
TaMIITHAH 3PCIIHNAT YP IYHTIH Oyypyysax Tycrai

3aaBap, CTaHJapT OOJIOBCpyyIaraaaryi OaitHa.

CanbapyyIblH XOMXKIIHJI TaMIlraac ypbIYWiiaH

COPTHMIJIDX ~ CyprajTyyIAbll  30XHOH  Oalryysmk
Oaifraa Xxonuii 4 HUUTMHITH XaMraajulblH canbapbiH
OHIUIOIT  TOXHPYYJIaH  YaJaBXbIl  O3XXKYYJIIX

mraapararaii 6aiina. Tyxain6an, KOBU/-19 map
TaxJIbIH Y€l HUUTMUIH XaMmraauiblH caji0apbiH
QKWITHYY] YYPIT XapHuylyiaraa OypaH yxamcapJiax,
AM33T OYJATHHHXIHTAH Yp AYHTIU Xapuimax, YW
@KWUIaraaHbl  MPOTOKOJYYABIT  Jarax Meplex
YUIJIPIP  XYHAPAI  O9pXUIINTAH  Tynlrapcas.
l'amIuruiie yen XyMyyCURH X3pAr3or TOAOPXOMIOX
TYPTIBUYWIICOH  YVHOIITIOHUN  XOPArcan  Oalxryi,
OHIITOW OalJUIbIH YeHitH OYPTIIIUNH LOTIl CHCTEM
Oaiixryii Oaiiraa Hb XAMpAJbIH Y€ X3PATIIT
XYMYYCT Hb MJIYY CaliH YWJIYHIITD) Y3YYI3XUIH Ty
nraapajarataii IypaMm KypMyyabll OOJOBCpyysax,
02119H GalJUIBIH CTPATETHHT caibkpyysaax 3aimryi
maap/iararai oairaar xapyyimk OaiHa.

HOH YYXAJI, TYYBOP 30BJIOMXKYYA:

HuirMmuiin XxaMraamajlablH
yaupaiiara, CTpaTeruj OJIOH
XYMYYHJI3TUUH
CTAHAAPTHIT

YICBIH

CalKpyyJiax.

3acaznan
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2.

CTAaHAAPTHIT
Tycrax,
XIPIAKYYIIIX.

Xopazorcunm

XYMYYHIIOTHAH Xapuy apra
X3MXKJ33HUU OJIOH YIJICBIH
OHOOTUUH
TOTTOJIIOOHJ HHUWIYYJ2H



lNammrune gapaa upraada
OJNTOX HOAI YJIaaruuH
THTIIMKUHH XOMIKIOT YSIH
xaTaH OOJroXx, y4upcaH
XOXHUPOJ, dM33T OalanbIH
TYBILUH]] TOXUPYYJIaX.

§
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Nammraac xamraamax
YAUPANATBIH TOTCTOJIIHOOL
OyX TYBUIMHI 03XKYYJIXK, YD
JTYHTIM X3p3TKYYII9X, XIHAIT
TABUX, TAMUITUKH YEI 3M33T
OYJTHIH HPIrIA3A OHITOU
aHxaapayj XaHAYYJIXK, CaHal
XYCOITUUT XaHTax.
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